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Welche Situationen und Verhalten mochte ich hinter mir lassen?

Welches Verhalten funktioniert nicht mehr?
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Was machte ich anstelle der Probleme?

Welches Verhalten und Situationen will ich haben?



WIE ENTWI (K[HS[H INE GRUPPEU EINEM TEAM?
WAS 15T DIE ROLLE EINER FUHRUNGSKRAFT
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"High performance programming"

Ken Blanchard & Dr Paul Hersey

“Situational Leadership”
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Reactive | Pro-active




REACTIVE
Zuriickhaltend, abwartend.

Mangelnde Sicherheit.

Angst vor Fehlern und nicht
dazuzugehdren
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Reactive

Pro-active

ACTIVE
Mitglieder fiihlen sich verbundener &
sicherer.

Zogern nicht, die Meinung zu dufern &
Bediirfnisse auszudriicken.

Konflikte entstehen durch
Meinungsverschiedenheiten

PRO-ACTIVE
Kreativ & Energiegeladen.

Handeln iiber die Teilung der
Interessen hinaus.

Konzentrieren sich auf die
Verwirklichung ihrer Ziele.
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CONNECTION COMMITMENT

FRAME
WORK
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EXPERT SPONSOR

Reactive | Pro-active
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From

Coach

to
Awakener
Robert Dilts

NEGOTINTOR

EXPERT SPONSOR

Reactive | Pro-active

auive AWALENER
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GUIDE

stellt sicher, dass sich die Mitarbeitende
zu Hause fiihlen und sich in der
Organisation zurechtfinden.

NEGOTINTOR

EXPERT

kennt das "Wie und Was" des Geschifts
und der Organisation. Etabliert einen
Rahmen und bietet Losungen an.

COACH
hat Einfiihlungsvermdgen und
unterstiitzt die Entwicklung und die
EXPERT SPONd Leistung

NEGOTIATOR

_ _ verbindet Ansichten und Interessen

Reactive Pro-active ("Sowohl-als-auch"-Denken) und
vermittelt auf dem Weg zum
Commitment.
SPONSOR
schafft Moglichkeiten, die auf das Ganze
ausgerichtet sind; ist immer
GuivE RWAKENER hinausschauend.

AWAKENER

nutzt Vision, um Wert fiir die
Organisation und ihr Umfeld zu kreieren.
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Wozu neige ich, wenn ich unter Stress oder alltaglichem Druck stehe?

Welches Verhalten merke ich, das nicht zu mir passt?
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Was vermeide ich zu tun, wenn ich unter Druck stehe?
Welches Risiko gehe ich aus dem Weg?

Gibt es etwas, wovor ich mich zuriickscheue?
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Was wiirde passieren, wenn ich aufhoren wiirde,
das zu tun, was ich unter Druck tue?
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Was wiirde passieren, wenn ich aufhoren wiirde,

: Was wirde passieren, wenn ich mich dem zuwenden wirde, was ich
das zu tun, was ich unter Druck tue?

normalerweise zu vermeiden versuche? Was ware dann moéglich?



LET’S CONNECT!

IMPECCABLE
LEADERSH|p

Frits Wilmsen
Frits Philips jr & Partners BV.
Impeccable Leadership Institute

AN INSPIRING AND PRACTICAL APPROACH
. . TOL
David Cummins EADERSHIP DEVELOpmENT
Ministry Group GmbH




