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Wer sind wir?

Wir nutzen unser konzernweites
Netzwerk und Know-how, um
zusammen mit der Community
Trends fur EWE nutzbar zu machen

Trends beschreiben erkennbare Entwicklungen, die sich in
Gesellschaften manifestieren, Dynamiken von Unternehmen
pragen und wegweisende Zukunftsrichtungen skizzieren

EWE



Wir beobachten, bewerten und teilen Trendinformationen.
Neu sind Formate, die den Praxistransfer unterstiutzen
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werden anhand des EWE Trendradars beschrieben:

Schritt 1: Schritt 2: Schritt 3:
Erarbeitung von Vorschlagen Diskussion und Bewertung Einbringen in die EWE-Strategie
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EWE Trendteam

EWE Trend Community

Geschafts-

felder

Unsere Strategie & Vision

Das Trendteam nimmt eine Sichtung aller Trends

vor und erarbeitet Vorschlage. In Workshops
werden diese gemeinsam mit der Trend i
Community diskutiert und bewertet. Dadurch

entsteht das EWE Trendradar, welches dann in der

Strategieplanung eingesetzt wird.
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EWE

Ambigue Innovation



Der Zyklus der Resilienz zeigt das Unternehmen immer wieder verschiedene

Phasen durchlaufen und im besten Fall transformativ innovieren
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Resilienz ist die Fahigkeit
eines Systems, schnell auf
akute Krisen und
Riickschlage zu reagieren
und sich an neue
Rahmenbedingungen
anzupassen

Im Ambidextrie Raum kann
trotz hoher Unsicherheit
Innovation moglich werden



Das Horizon Model unterscheidet die Ebenen: managen, visionieren und
innovieren. Bisher getrennt gehandhabt, wachsen diese jetzt mehr zusammen

Innovator:in

Innovationspotenzial
Spannungen nutzen

Visionar:in

Manager:in

Heutiges Welt Zukinftige Welt
Prognose Regnose

Ambidextrie
Widerstand und Anpassung
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Das heutige Geschaft zu erhalten bzw. zu optimieren, ist weiterhin
bedeutend. Hier kdnnen wir noch starker Implizites Wissen mit einbeziehen
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Mit Business Constellations kann man ein System erkunden und durch
Bildsprache implizites besprechbar machen

Unternehmenskultur
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Das kiinftige Geschaft zu entwickeln gewinnt an Bedeutung. Nur
das, was wir uns vorstellen konnen, kénnen wir auch gestalten.

Zukiinftige Welt
Regnose

Quelle: Zukunftsinstitut
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Bilder und neue Narrative konnen bewegen, machen Lust Zukunft
mitzugestalten und setzen Handlungsenergie frei

Energievision Niedersachsen
Zukunftsbild 2045
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Das Tagesgeschaft zu erhalten und gleichzeitig Entwicklung voran zu bringen,
ist flir viele Unternehmen herausfordernd

Ambidextrie
Widerstand und Anpassung
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Dialog ist die Urform des Gesprachs und ermoglicht tieferes Verstehen,
Meinungsbildung und kollektive Weisheit
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Erst wenn wir in die Spannung zwischen dem heute und morgen gehen, entsteht
Innovation, die das Unternehmen auf die nachste Entwicklungsstufe hebt

Innovationspotenzial
Spannungen nutzen

Werte Geschaft
heute

Innovations-
potenzial
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Das Horizon Model unterscheidet die Ebenen: managen, visionieren und
innovieren. Bisher getrennt gehandhabt, wachsen diese jetzt mehr zusammen

Innovator:in

Innovationspotenzial
Spannungen nutzen

Visionar:in

Manager:in

Heutiges Welt Zukunftige Welt
Prognose Regnose

Ambidextrie
Widerstand und Anpassung
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Lasst uns mehr Zeit
investieren, um uns Zukunft
gemeinsam vorzustellen, in
Spannungen gehen und
echte Innovationen schaffen



EWE

Ende



